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—— EDITORIAL # —

Desafiando el Horizonte

Dentro del vasto paisaje de la gestiéon de proyectos,
las “Obras por Administracién Directa” en Peru se pre-
sentan como un terreno desafiante y emocionante. En
este contexto, dos elementos destacan como pilares fun-
damentales para el éxito: la comunicacién efectiva y un
andlisis detallado de riesgos.

Orquestando el Exito a través de la Comunicacion:
Imaginemos estas obras como una sinfonia de progre-
so. Cada parte involucrada en la Administracién Directa,
desde ingenieros hasta trabajadores, es un instrumento
crucial en esta melodia de desarrollo. Sin embargo, esta
sinfonia solo cobra vida cuando la comunicaciéon fluye
armoniosamente. La importancia de la comunicaciéon
efectiva dentro de los equipos de gestién de riesgos no
puede ser subestimada. El compartir informacién acerca
de amenazas potenciales y estrategias de respuesta de
manera transparente no solo acelera las decisiones, sino
que también moldea una base sélida para la planifica-
cion y ejecucion exitosa.

El Arte de Escudrifiar: Andlisis Riguroso en la Gestion
de Riesgos: Cada proyecto por Administraciéon Directa
es como un lienzo en blanco que espera ser pintado con
cuidado y destreza. La herramienta mds valiosa para
este proceso es el andlisis detallado. Desde los aspectos
técnicos hasta las condiciones geogrdficas y los costos,
cada detalle forma una pieza crucial en el rompecabe-
zas. Los costos de materiales y mano de obra calificada,
asi como las fluctuaciones de la inflacién, afiaden com-
plejidad al cuadro. Un andlisis profundo y minucioso crea
un cimiento sélido para tomar decisiones informadas y
construir una estrategia de gestion de riesgos resistente.

La Informacion y la Confianza: Imaginemos la informa-
cion como el latido constante de una cancién. Cuanto

mds constante es, mdas confiable se vuelve la melodia.
En la Gestidon de Riesgos, una base sélida de informaciéon
disminuye la incertidumbre y aumenta la confianza.
Equipados con informacién sélida, los equipos de Admi-
nistracion Directa pueden enfrentar riesgos con audacia
y certeza.

Perspectivas que Transforman el Futuro: Los proyec-
tos por Administracion Directa se asemejan a semillas
plantadas en un jardin de posibilidades. Para asegurar
una cosecha fructifera, se requiere cuidado constante.
Aqui es donde entran en juego los comités y directivas
de seguimiento y monitoreo. Estos profesionales experi-
mentados aseguran que los proyectos avancen sin con-
tratiempos, especialmente en el caso de obras por Ad-
ministraciéon Directa. Supervisar con ojo critico es clave
para un proceso sin obstdculos.

El Legado de un Futuro Soélido: Asi como los antiguos
constructores legaron puentes icénicos, esta propuesta
puede convertirse en un legado para proyectos futuros
en Peru. Los riesgos identificados y las estrategias pro-
puestas pueden allanar el camino para proyectos veni-
deros. Al integrar esta mentalidad desde las primeras
etapas, se pueden evitar gastos excesivos y retrasos in-
necesarios.

En resumen, las Obras por Administracién Directa en
Peru son una sinfonia de desafios y oportunidades. La
comunicacién efectiva, el andlisis minucioso, la confian-
za en la informacién y la mirada al futuro son los ingre-
dientes que crean la melodia exitosa en este paisaje de
gestion de riesgos. Con estas herramientas, los proyectos
se convierten en piezas maestras y los desafios en pel-
dafios hacia el éxito.
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Implementacion de
oficinas de anticipacion
estrategica

Elaborado por: Mag. José Aucapuri Figueroa

El termino “globalizacién” es la metdfora uti-
lizada para concebir un proceso o conjunto de
procesos a escala planetaria. Los procesos de
integracion, retos y riesgos ambientales, asi
como el progreso econémico y social, presentan
desafios con escenarios cada vez complejo, que
requieren estrategias de desarrollo abiertas y
coherentes, para equilibrar las demandas con
las necesidades colectivas y reducir brechas.

Desde este espacio consideramos de necesi-
dad urgente y vital, implementar “Oficinas de
Anticipacion Estratégica”, en la gestion de los
gobiernos locales, provinciales y regionales,
equipos multidisciplinarios, en contacto per-
manente con la colectividad, con enfoque nue-

vo, diferente, atrevido, creativo y proactivo, para
identificar escenarios de posibles riesgos, para
orientarlos a escenarios 6ptimos, con iniciativas
de vision futura.

En un mundo dindmico y volatil, algunos paises
y ciudades desarrolladas, desde hace varios afos,
enfrentan esta nueva realidad a través de “Cen-
tros de Investigacion y Anticipacion Estratégica™.
Una primera etapa como observatorios de esce-
narios futuros y en la actualidad como soporte de
politicas gubernamentales de largo plazo.

Lejos de dimensiones - obstdculos de ideologias
que provienen de derecha o izquierda, las autori-
dades elegidas en esos paises, trabajan dirigidos
por politicas de estado, planteados por su ciuda-
dania, a través de estos centros de planificacion
y anticipacion estratégica, con vision de largo
plazo. Las acciones (plan del gobierno de turno),
buscan acortar los tiempos establecidos, para el
cierre de brechas sociales con acceso universal,
gratuita y de calidad en: educacion, salud, sanea-
miento, infraestructura, seguridad, generacion de
empleo y adecuado uso de sus recursos.

Los integrantes de estas oficinas de anticipa-
cion, deben cumplir algunas cualidades como:
(i) Composicion multidisciplinaria; (ii) Inclinacion
natural al trabajo y la investigacion; (iii) Cono-
cimiento bdsico de logica e investigacion espe-
cialmente en ciencias sociales; (iv) Ordenados,
rigurosos, meticulosos, precisos y eficientes. El
encargado de la gestion debe tener habilidades
directivas como: (i) Experiencia en direccion; (ii)
Manejo de relaciones publicas; (iii) Capacidad de
persuasion, negociacion, planificacion y comuni-
cacion.

La anticipacion estratégica y la prospectiva
estratégica, estdn maduras, organizadas y de-
sarrolladas, probadas con suficiente éxito para
contribuir a mejorar la calidad de vida y la segu-
ridod ciudadana de nuestros pueblos. Es impe-
rativo la implementacion, en los diversos niveles
de gestion gubernamental, para impulsar una
vision de largo plazo y bases de planificaciéon so-
lida, concreta y eficiente.

La construccién de nuestro futuro no serd posi-
ble, si mantenemos una conducta reactiva, que
lamentablemente es parte de una cultura here-
dada. Debemos reinventarnos e innovar hacia
conductas y actitudes proactivas, las sociedades
reclaman y claman proyectos propios acorde a
su realidad.

Tenemos todas las condiciones y la posibilidad
de éxito son concretas y tangibles, solo falta de-
cidirnos en ejecutar y asumir decisiones histori-
cas y revolucionarias (lldmese ahora disruptivas).
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Impacto en el desarrollo economico y politicas publicas
ante el fenomeno del nino en la region del Cusco

Elaborado por: Rina
Vargas Uscamayta

Ante la llegada anticipada por
las Instancias correspondientes
de la presencia del Fenébmeno
del Nifio en el Perd, las autori-
dades deben tomar una serie de
medidas preventivas, de mitiga-
cion y de respuesta para minimi-
zar los impactos negativos en la
poblacién y la economia.

El Fendbmeno del Nifio puede
tener diversos impactos en
la region del Cusco, que esta
ubicada en los Andes del sur de
Perd. Algunos de los impactos
que va afectar al desarrollo
econoémico serdn lluvias intensas
asociadas al Fenémeno del Nifio
pueden causar inundaciones
y deslizamientos de tierra en
zonas montafosas, lo que podria
dafar infraestructuras, destruir
cultivos reduciendo la seguridad
alimentaria y poner en peligro
a las comunidades; también el
Fendmeno del Niflo puede llevar
auna reduccion neta de los recur-
sos hidricos debido a la evapora-
cion, la escorrentia superficial y
la pérdida de suelo. Esto podria
afectar la disponibilidad de agua
para uso agricola, doméstico e
industrial.

Las inundaciones y desliza-
mientos de tierra podrian dafar
carreteras, puentes y otras in-
fraestructuras, lo que dificultaria
el acceso a las comunidades y
la distribucidon de bienes y servi-
cios y las condiciones climaticas
extremas podrian aumentar la
propagacion de enfermedades
transmitidas por vectores, como
el dengue y el zika, asi como pro-
blemas de salud relacionados con
la contaminacion del agua.

El turismo es una fuente impor-

tante de ingresos en la regiéon del
Cusco debido a su proximidad
a Machu Picchu y otros sitios
arqueoldgicos. Los eventos clima-
ticos extremos podrian afectar el
turismo vy, por lo tanto, la econo-
mia local.

En respuesta a estos impactos,
las autoridades en la regiéon del
Cusco podrian considerar la im-
plementacion de las siguientes
politicas publicas:

Planificacion de emergencias,
desarrollando planes de contin-
gencia y protocolos de respuesta
ante inundaciones, deslizamien-
tos de tierra y otros eventos cli-
maticos extremos. Esto incluiria la
identificacion de dareas de riesgo,
la coordinacién de evacuaciones
y la provision de refugios tempo-
rales.

Invertir en la construccion y el
mantenimiento de infraestruc-
turas resistentes al clima, como
sistemas de drenaje mejorados y
carreteras elevadas, para minimi-
zar los impactos de los desastres
naturales.

Implementar politicas de gestion
de recursos hidricos que promue-
van el uso sostenible del aguay la
construccion de infraestructuras
para el almacenamiento y distri-

bucién de agua durante eventos
de sequia.

Fomentar técnicas agricolas
sostenibles y resistentes al clima,
como la agroforesteria y la con-
servaciéon del suelo, para reducir
la vulnerabilidad de los agriculto-
res a los cambios climaticos.

Realizar campanas de con-
cienciacion publica sobre los
riesgos del Fenémeno del Nifio y
la importancia de la preparaciéon
comunitaria y la respuesta ante
desastres.

Promover la diversificacion de la
economia local parareducirlade-
pendencia del turismo y fomentar
otras actividades econdmicas
resilientes al clima.

Coordinar con  organismos
gubernamentales a nivel local,
regional y nacional, asi como con
organizaciones no gubernamen-
tales y la comunidad, para una
respuesta efectiva y una imple-
mentacion exitosa de politicas

Estas politicas las Autoridades
deben disefarlas en base en la
realidad local y en colaboracion
con expertos, comunidades vy
actores relevantes para garanti-
zar su efectividad y adaptabilidad
a las circunstancias cambiantes
del Fendmeno del Nifo.
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Conociendo mi distrito

Elaborado por: Louis Israel Miranda Paredes

Este segmento nos permitird conocer de cerca a nuestro distrito con datos estadisticos necesarios para la construc-
cion de una linea de base recabado de las paginas de CEPLAN, MIDIS, INEl'y Consulta Amigable, en esta oportunidad
veremos cual es el estado situacional del distrito de Livitaca.

Caso: Distrito de Livitaca

Enclavado en los Andes de Cusco, el Distrito de Livitaca combina historia ancestral y belleza natural. Su
legado incaico, rodeado de montafas y valles pintorescos, captura la esencia de la regiéon. Los lugarefos
acogedores comparten tradiciones y panoramas auténticos, convirtiendo a Livitaca en un destino que
trasciende el turismo convencional y ofrece una experiencia enriquecedora en la tierra de los incas.

e

v o] =T TN

INFORMACION GENERAL
Caracteristicas del territorio:

Destaca por su geografia montafiosa, rodeado de majestuosas cumbres y va- Iﬁ::
lles fértiles y pintorescos que contrastan con las alturas, vitalizando la agricultura y -

y ofreciendo panoramas cautivadores. La variada altitud y topografia generan b

climas diversos, desde el frio de alta montafa hasta climas mds suaves en los va- w
lles, influyendo en la flora, fauna y en la vida local en general, por otro lado tiene

una superficie de 758 km2, cuenta con una densidad de 15%, se encuentra a 3,752

msnm y cuenta con 174 centros poblados.

jeres y 5,557 son hombres, por otro lado 1,537 son urbanos y 9,628 son rurales,

Poblacion:
9 La poblacion censada al afo 2017 fue de 12,879, de los cuales 5,608 son mu-
estos datos son un factor clave en la planificacion y el desarrollo local.

Pobreza:

Livitaca enfrenta desafios econdmicos, con una tasa de pobreza que afecta al
57% de sus habitantes y en una pobreza extrema al 15.5%.

Principales actividades econémicas:

La agricultura diversa en los valles y la cria de ganado, incluyendo llamas y alpacas, son funda-
mentales para la subsistencia. El turismo se impulsa mediante la belleza paisajistica y la cultura rica,
generando ingresos a través de actividades como el senderismo y la artesania. En ciertas dreas, la
mineria también contribuye, aunque con la necesidad de prdcticas sostenibles.
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COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS

1,216 209 1,268 171
SALUD
Desnutricion Crénica Infantil:

La desnutricién cronica infantil en Livitaca es motivo de preocupacioéon, con
alrededor del 20.4% de los nifos enfrentando esta condiciéon. Este desafio
puede vincularse a factores como la disponibilidad de alimentos nutritivos y
el acceso a atencion médica adecuada

Anemia:

La anemia en Livitaca es una preocupacion importante, afectando a
aproximadamente al 32,7% de niflos menores de 3 afos de la poblacién,
mientras que en nifos menores de 5 afos al 28,9%.

EDUCACION
Comprension " .
Graf e Logico Matematico
Porcentaje Brecha Porcentaje Brecha
pimara |80 | 920 [ 30 [ 970
7.0 93.0 5.0 95.0
Secundaria 20 98.0 2.0 98.0
PRESUPUESTO

Ejecucion
Atencion de Compromiso Mensual  Devengado Girado
60,436,920 | 118,142,609 97,520,186 69,620,421 | 51,554,060 47,775,791 | 456099,842| 404

Avance %

PIM Certificacion Compromiso Anual

En resumen podemos abarcar que, en Livitaca, la economia se basa en la agricultura diversa, la cria de
ganado y el turismo gracias a su entorno natural y cultural. Aunque estas actividades definen la identidad
economica del lugar; la pobreza, la anémia y la desnutricién créonica infantil son preocupaciones serias. Ya
que un gran porcentaje de la poblaciéon vive en condiciones de pobreza, sumado al alto indice de nifios que
enfrenta desnutricién crénica y anemia. Estas problemdticas pueden estar relacionadas con el acceso li-
mitado a alimentos nutritivos, atencion médica y oportunidades econémicas. Para abordar estos desafios
interconectados, se necesitard una combinacién de enfoques, incluyendo programas de educacion sobre
nutricion, acceso a alimentos ricos en hierro y un mayor enfoque en la educacién, por lo que la colaboraciéon
con organizaciones locales y gubernamentales es esencial para mejorar las condiciones de vida y asegurar
un futuro mas prometedor para la comunidad de Livitaca.
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Mensaje a la Nacion en el sector social

A pesar de la situacion estuvimos atentos al mensaje de la nacion, esperando los anuncios y traba-
jos realizados en el sector social a fin de hacer una evaluacion y reflexion.

Elaborado por: Lic. Mayumi Champi Esquivel

El pais celebro un afo mads de independencia, como
cada 28 de julio todas las familias se unen para juntos
escuchar el tan esperado mensaje a la nacién por par-
te del presidente del pais, sin duda este afo esta acti-
vidad familiar fue diferente debido a la convulsionada
situacion democrdatica del pais, debo sefhalar que, a di-
ferencia de otros anos, este fue particular puesto que
en nuestra region los dnimos no fueron los de celebra-
cion sino mas bien de reflexion. A pesar de la situaciéon
estuvimos atentos al mensaje de la nacion, esperando
los anuncios y trabajos realizados en el sector social
a fin de hacer una evaluacion y reflexion respecto al
avance y los indices de este sector. Del mensaje reali-
zado resaltamos los ejes: Eje 1y 2 denominado La Paz
y la Concertacion como Insumos de la Democracia, en
donde se anuncid que el MIDIS otorgara, con una in-
version de 329 millones de soles, de forma excepcio-
nal, una subvencion adicional extraordinaria de 200,
250 y 300 soles a favor de mas de 1.4 millones de per-
sonas pobres y/o pobres extremas, usuarias de los pro-
gramas sociales Juntos, Pension 65 y Contigo. En el Eje
3: La Proteccion Social para el Desarrollo, se anuncid
que a través del programa Qali Warma se ha entrega-
do mas de 8 mil toneladas de alimentos para atender
el servicio alimentario a mds de 4 millones de estu-
diantes, el Programa Nacional Cuna Mdas ha atendido
a 175 mil usuarios, el programa Juntos atendié a casi

700 mil hogares con gestantes, nifas, nifos y adoles-
centes, que recibieron por mes 100 soles por acceder
a los servicios de salud y educacion. Ademds, 79 mil
hogares recibieron la Transferencia Primera Infancia,
que consiste en un incentivo adicional de 50 soles por
mes, por acceder al paquete integrado de servicios de
salud de manera oportuna. Asi mismo se dio a conocer
que el Programa “Contigo” ha entregado la pensiéon no
contributiva a favor de 107 mil usuarios con discapa-
cidad severa. También ha logrado atender a mas de
600 mil usuarios de 65 afios a mdads, en situacién de
pobreza extrema y vulnerabilidad, quienes recibieron
subvenciones por la suma de 300 soles por bimestre.
se dio a conocer también que el Programa Nacional
PAIS cuenta con 492 Tambos operativos que han brin-
dado mdas 1.3 millones de atenciones. Finalmente se
dio a conocer que se ha incrementado en 100 millones
de soles el presupuesto del Programa de Vaso de Le-
che con el fin de ampliar su cobertura en beneficio de
quienes mas necesitan.

Como observamos todos estos programas sociales,
son programas ya existentes, implementados por go-
biernos anteriores, en el andlisis general no se cuen-
ta con mejoras o nuevos programas, que mas alld de
ser asistencialistas, permitan un real desarrollo de la
poblaciéon mas vulnerable del pais, sabemos que la
mayoria de los programas mencionados son asisten-
cialistas que necesitan implementar estrategias de
desarrollo para que sea sostenible en el tiempo.
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[.a autoridad nacional de
infraestructuray el fracaso
de la descentralizacion
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_V l Elaborado por: Miguel
> Tinajeros

A

Mediante Ley N° 31841, publicada en el diario oficial
“El Peruano” el pasado 21de julio, se cred la Autoridad
Nacional de Infraestructura (ANIN), como parte inte-
grante de la Presidencia del Consejo de Ministros que
gozard de autonomia funcional, técnica, econémica
y administrativa, ademds formard un pliego presu-
puestal independiente.

La norma ha establecido como su competencia el
desarrollo de la infraestructura sobre proyectos y pro-
gramas de inversion en los tres niveles de gobierno, es
decir, a nivel nacional, regional y de gobiernos locales,
para lo cual se requiere que dichos proyectos tengan
una inversion igual o mayor a S/. 200,000,000.00,
que se encuentren en la denominada programaciéon
multianual de inversiones y que no estén en plena
ejecucion fisica.

Ademds, podrd tener dentro de su cartera los pro-
gramas o proyectos de inversidon en infraestructura
sin ejecucion fisica, cuyo monto de inversion se en-
cuentre entre S/. 40,000,000.00 y 200,000,000.00,
solo, cuando se trate de intervenciones multisecto-
riales conjuntas con enfoque de desarrollo territorial
y alto impacto econémico o social dentro de un de-
terminado dmbito geogrdfico, o de intervenciones
multisectoriales conjuntas que se enmarquen en si-
tuaciones de emergencia por desastres naturales,
declarada por la autoridad competente.

Dos temas que no se puede dejar de mencionar
respecto de la ANIN, es en primer lugar, las contra-
taciones de bienes y servicios, las cuales conforme a
la norma emitida podrdn realizarse a través de mo-
delos contractuales de ingenieria de uso estdndar in-
ternacional, empleando la modalidad de convenio o
contrato de Estado a Estado; por tanto, se exceptlan
en dichos casos la aplicacién de las disposiciones de
la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su
reglamento; salvo el caso de las infracciones, sancio-
nes y procedimiento sancionador. En segundo lugar,
el referido a la contratacién de los trabajadores, la
ANIN estd, facultada para contratar a sus servidores

y funcionarios, previo concurso publico de méritos y
en el marco de la normativa que regula el regimen
del servicio civil, regulado por la Ley 30057.

Conforme se puede apreciar, se estd creando una
entidad nacional que va centralizar los proyectos mds
grandes que hay en las municipalidades y gobiernos
regionales, con lo cual se estd demostrando el fraca-
so de la descentralizaciéon, pues ante la ineficiencia
de algunos gobiernos sub nacionales, los mega pro-
yectos se realizardn desde la capital del pais, retor-
nando estas facultades a Lima la centralista.

Por otro lado, esto viene a ser un retroceso politico,
por la ineficiencia en el avance de los grandes pro-
yectos que se tiene en lo que se denomina el “interior
del pais”, pero también, es un retroceso para nues-
tros profesionales, pues el mensaje también es para
ellos; tal vez solo era necesario crear una entidad que
acompafe la ejecucion de los megaproyectos, espe-
remos que los resultados sean favorables, por el bien
del pais; bajo esta linea el poco avance en el proceso
de descentralizacion que nuestro pais ha demostra-
do, se ve menguado, esperando que no se aplique el
mismo criterio en otras instancias o instituciones.
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La planificacion estrategicay la gestion por
procesos en las entidades publicas

-

Elaborado por: Eco. Williams Alvarez Sédnchez

La planificacion estratégica como momento de
todo proceso de gestion, constituye una herramien-
ta fundamental para el desarrollo de cualquier ins-
titucion publica o privada. Las organizaciones que
visualizan un cambio permanente de su gestion,
garantizan un salto cuantitativo y cualitativo ascen-
dente de manera permanente, en tal sentido, la pla-
nificacion estratégica es un proceso fundamental de
gestion institucional que coadyuva en la organiza-
cion y determinacion de dicho proposito.

El Plan Estratégico Institucional — PEl es un instru-
mento de gestion muy importante porque propor-
ciona a la alta direccion y empleados una visién de
lo que se puede lograr en el futuro para la entidad,
asi como la tranquilidad y sentido de pertenencia
en la organizaciéon, provocando una motivacion y
empuje hacia la participacion activa, colaboracion
y trabajo en equipo buscando el logro de los obje-
tivos planteados, productos, procesos estratégicos,
operativos, misionales y de apoyo identificados a
través de la Cadena de Valor. El plan estratégico
determina la direccion que tomard una organiza-
cion implicando a todas las personas y procesos en
ella, lo que permite crear sinergias y ayuda a la rea-
lizacion de los objetivos fijados por la misma.

La gestion por procesos complementa en una
l6gica de gestion por resultados es una forma de
planificar, organizar y dirigir los distintos procesos
que componen los productos y actividades de las

entidades publicas, con el fin de satisfacer las ne-
cesidades y expectativas de los ciudadanos, su im-
plementacion debe desarrollarse con la gestion por
procesos en las entidades publicas y se debe seguir
los siguientes pasos:

Identificar los procesos operativos o misio-
nales, que son aquellos que constituyen la razén
de ser de la entidad y la distinguen de otras.

Identificar los procesos de apoyo, que son
aquellos que facilitan el desarrollo de los proce-
sos operativos o misionales, como los recursos
humanos, financieros, logisticos, etc.

Identificar los procesos estratégicos, que
son aquellos que orientan y definen la vision, mi-
sion, objetivos y politicas de la entidad.

Elaborar el mapa de procesos, que es una
representacion grafica de los procesos identifica-
dos y sus interrelaciones.

Definir los indicadores de gestion, que son
medidas cuantitativas o cualitativas que permi-
ten evaluar el desempeno y la calidad de los pro-
cesos.

Disenar y documentar los procedimientos,
que son las secuencias de actividades, respon-
sables, recursos e informacién que se requieren
para ejecutar cada proceso.

Implementar y controlar los procesos, me-
diante el seguimiento, la medicioén, la evaluacion
y la mejora continua.

Su implementacion aportara a la generacion
de Valor Publico.
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Consulta Amigable
Fecha de la Consulta: 14-agosto-2023

Ao de Ejecucion: 2023
Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 242 478,774,558 123,384,437,006 50.9
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 44 482,841,772  17,454,874,336 39.2
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 44 460,573,799  17,451,192,728 39.3
Departamento 08: CUSCO 5,336,855,937 2,026,690,311 38.0

N° Municipalidad PIM Devengado Avance %
1 |081008-300765: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLPINTO 2,136,113 1,465,429 68.6
2 [080207-300698: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANGARARA 7,556,441 5,007,774 66.3
3 [080506-300721: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAMPAMARCA 5,638,716 3,717,192 65.9
4 |080704-300735: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEMARCA 45,992,349 29,906,501 65.0
5 |080508-300723: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TUPAC AMARU 9,285,881 5,925,749 63.8
6 |081104-300770: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA 28,545,766 17,370,069 60.9
7 |080803-300742: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE 43,387,209 25,527,026 58.8
8 |080602-300725: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHECACUPE 12,697 467 7,417,257 584
9 [081007-300764: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACCARITAMBO 7,026,482 4,086,449 58.2
10 |080202-300693: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOPIA 6,907,365 3,966,517 57.4
11 |081006-300763: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA 22,590,950 12,936,109 57.3
12 |080804-300743: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OCORURO 9,555,994 5,431,765 56.8
13 |080708-300739: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VELILLE 47,020,703 26,331,375 56.0
14 |080505-300720: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAYO 20,708,704 11,524,732 557
15 |080808-300747: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO PICHIGUA 9,164,425 5,075,065 554
16 |080204-300695: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOSOC LLACTA 5,115,433 2,828,119 553
17 |080806-300745: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHIGUA 12,781,042 6,826,994 534
18 |080915-301893: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KUMPIRUSHIATO 106,226,456 55,421,769 522
19 |080407-300714: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARAY 15,403,109 7,934,400 515
20 |080408-300715: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE 30,053,172 15,194,618 50.6
21 |081004-300761: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLCHA 5,888,836 2,960,305 50.3
22 |080903-300750: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYOPATA 28,425,091 14,208,368 50.0
23 |081209-300781: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARCAPATA 27,513,485 13,688,268 49.8
24 |080707-300738: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUINOTA 36,689,572 17,670,526 48.2
25 |080304-300702: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHINCHAYPUJIO 28,304,700 13,593,715 48.0
26 |080504-300719: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANGUI 5,605,929 2,658,821 474
27 |081210-300782: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OCONGATE 44,339,604 20,984,822 47.3
28 |080912-301858: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA VIRGEN 45,585,883 21,401,318 46.9
29 |080402-300709: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COYA 11,088,251 5,185,720 46.8
30 |080306-300704: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIMATAMBO 18,078,956 8,383,088 46.4
31 |080706-300737: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LLUSCO 18,433,882 8,537,579 46.3
32 [081105-300771: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCARANI 24,086,773 11,127,542 46.2
33 |080201-300692: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO 12,811,363 5,911,262 46.1
34 |080503-300718: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KUNTURKANKI 12,842 463 5,897,876 459
35 |081101-300767: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAUCARTAMBO 55,741,608 25,181,755 452
36 |081009-300766: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAURISQUE 5,033,440 2,264,281 45.0
37 |081211-300783: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OROPESA 15,395,971 6,920,324 449
38 |081303-300787: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLABAMBA 21,974,691 9,832,035 447
39 |080203-300694: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOS 4. 447 958 1,984 454 446
40 [080917-301895: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANITEA 59,115,799 26,392 587 44 6
41 [081307-300791: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YUCAY 5,870,022 2,619,583 44 6
42 |081212-300784: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUIQUIJANA 29,143,816 12,851,202 441
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43 |080805-300744: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALLPATA 42 472,188 18,702,614 44.0
44 |080307-300705: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLLEPATA 9,465,378 4,159,681 43.9
45 |081201-300773: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE QUISPICANCHIS - URCOY 34,937,950 15,135,863 433
46 |081204-300776: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCARHUAYO 9,798,091 4,237,625 43.2
47 |080108-300691: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE WANCHAQ 54,523,383 23,206,627 42.6
48 |080405-300712: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PISAC 31,059,074 13,032,632 420
49 |081304-300788: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MACHUPICCHU 35,112,515 14,717,491 419
50 [081301-300785: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA 43,946,259 18,283,239 416
51 [080913-301867: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA KINTIARINA 49,718,574 20,504,735 41.2
52 |080106-300689: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO 90,753,801 37,343,032 411
53 |080107-300690: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA 18,528,507 7,602,981 41.0
54 |080705-300736: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIVITACA 118,142,609 48,417,267 41.0
55 |080802-300741: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONDOROMA 9,810,554 4,014,763 40.9
56 |081005-300762: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE 13,941,985 5,699,688 40.9
57 |080101-300684: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUZCO 191,171,635 78,061,069 40.8
58 |081203-300775: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAMANTI 9,061,702 3,683,941 40.7
59 |080404-300711: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LARES 25,044,797 10,160,369 40.6
60 |080104-300687: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO 74,415,979 30,109,132 40.5
61 |080301-300699: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA 47,690,157 19,178,420 40.2
62 |080908-300755: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA TERESA 44 707,687 17,735,988 39.7
63 |081305-300789: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARAS 22,196,755 8,779,441 39.6
64 |081206-300778: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUSIPATA 14,380,901 5,663,666 39.4
65 |080406-300713: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SALVADOR 16,888,832 6,613,280 39.2
66 |081208-300780: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUCRE 11,498 496 4470215 38.9
67 |081306-300790: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLANTAYTAMBO 34,136,044 13,292,430 38.9
68 |080507-300722: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUEHUE 9,312,956 3,609,960 38.8
69 |081302-300786: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHINCHERO 17,484,034 6,768,150 38.7
70 |080905-300752: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OCOBAMBA 45,510,519 17,446 497 38.3
71 |080401-300708: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALCA 65,586,798 25,070,959 38.2
72 |080904-300751: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARANURA 40,206,361 15,363,189 38.2
73 |080901-300748: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION - SANTA 138,982,277 52,892,180 38.1
74 |080907-300754: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUIMBIRI 232,735,479 88,514,381 38.0
75 |080601-300724: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS - SICUANI 87,637,915 32,915,562 37.6
76 |080606-300729: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PABLO 13,389,737 5,029,019 37.6
77 |080308-300706: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA 7,992 374 2,998,904 37.5
78 |080608-300731: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TINTA 13,336,781 4,959 928 37.2
79 |080902-300749: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI 196,294,115 72,936,995 37.2
80 |080701-300732: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS - SANTO 128,278,304 47,517,344 37.0
81 |080501-300716: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS - YANAOCA 27,070,804 9,972,920 36.8
82 |080603-300726: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMBAPATA 9,000,809 3,241,404 36.0
83 |081002-300759: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACCHA 26,945,825 9,699,351 36.0
84 |081207-300779: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUARO 11,450,699 4.106,707 35.9
85 |080909-300756: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA 107,289,906 37,828,635 35.3
86 |080801-300740: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR 207,494,067 71,957,680 347
87 |080906-300753: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO 155,321,278 53,909,837 34.7
88 |080309-300707: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ZURITE 7,663,864 2,624 597 342
89 [081205-300777: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCATCA 51,714,728 17,435,056 33.7
90 [080703-300734: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAMACA 31,729,513 10,469,876 33.0
91 [080403-300710: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMAY 13,003,260 4,268,890 32.8
92 [081202-300774: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANDAHUAYLILLAS 16,463,870 5,406,577 32.8
93 |080914-301884: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI 627,015,691 203,500,533 325
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94 |080103-300686: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POROY 21,169,402 6,713,435 N7
95 |080807-300746; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUYCKUTAMBO 24 143 565 7,636,391 31.6
96 |080918-301902; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UNION ASHANINKA 105,754,481 33,241,759 314
97 |081003-300760; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCAPI 12,416,378 3,853,268 31.0
98 |080105-300688; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN 116,786,948 36,058,709 30.9
99 |080916-301894: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIELO PUNCO 28,216,881 8,603,141 30.5
100 {080910-300757; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI 327,617,023 95,581,584 29.2
101 [080911-301859: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INKAWASI 51,814,836 14,849,116 28.7
102 [081103-300769: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHALLABAMBA 33,649,477 9,551,810 284
103 [081102-300768; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY 16,534,173 4652,652 28.1
104 {080702-300733: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAPACMARCA 28,356,231 7,934,029 28.0
105 [080604-300727: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARANGANI 25,443,799 6,902,375 271
106 {080305-300703; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCONDO 15,222,571 4114 842 27.0
107 |080205-300696: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI 15,353,834 4,077,784 26.6
108 [081106-300772: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KOSNIPATA 33,888,626 8,577,098 25.3
109 {080303-300701: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CACHIMAYO 4178137 1,008,340 24.1
110 [080502-300717; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHECCA 25,388,613 6,116,195 241
111 {080607-300730: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PEDRO 10,720,695 2,493 497 23.3
112 {080206-300697: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RONDOCAN 12,071,837 2,758,693 229
113 |080605-300728; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PITUMARCA 31,237,626 7,143,931 229
114 {080302-300700: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCAHUASI 56,053,375 11,508,310 20.5
115 (081001-300758: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PARURO 18,161,277 3,660,632 20.2
116 [080102-300685: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCORCCA 16,148 465 2,246,061 13.9
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