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Nunca como hoy, la capacidad de gestión es 
puesta a prueba en los tres niveles de gobierno, 
nacional regional y local, pero es a nivel muni-
cipal que por su cercanía estrecha con la pobla-
ción se concentran los mayores retos. Visto así 
no cabe duda que los gobiernos locales deben 
reafirmar su rol como órganos de gobierno pro-
motores del desarrollo local, (Art. 1 del TP de la 
LOM).  

Aguilar, D (2019) en su artículo para CEPAL, 
denominado Juntos o separados, pone de ma-
nifiesto que la clave consiste en promover la ha-
bilidad del Estado para penetrar el territorio e 
implementar logísticamente las decisiones, con 
énfasis en el desarrollo económico local.

Queda claro que, dicho enfoque hunde sus 
raíces en la planificación estratégica prospec-
tiva del territorio a fin de lograr incrementar la 
competitividad de manera integral y distributi-
va; esto es, que involucre en propósitos, costos 
y beneficios a todos los ciudadanos en determi-
nado territorio.

No es éste ya, un problema de agencia, o de 
grupos de interés, sino de sobrevivencia como 
país en el contexto internacional agitado por la 
guerra de Rusia contra Ucrania con consecuen-
cias aun no claras, y marchas y contra marchas 
de la globalización que ha generado una so-
ciedad volátil, compleja y ambigua (bautizada 
como sociedad VUCA) 

En el actual escenario post pandemia se evi-

dencia que, teniendo como objetivo alcanzar la 
seguridad alimentaria y nutricional en cada te-
rritorio es posible sentar las bases para garanti-
zar el desarrollo económico local. Por tanto, re-
sulta urgente revisar los procesos logísticos de 
dotación de bienes y servicios a los territorios 
bajo un nuevo enfoque de desarrollo económi-
co territorial prospectivo, en donde la inversión 
pública requiere, ahora si, implementar de una 
vez todos los postulados de la modernización 
del Estado ya establecidos en el 2014, y que, en 
el principio de balance entre control y flexibili-
dad, tiene su mejor herramienta. 

Lo que evidentemente pasa por revisar obje-
tivamente los resultados de instituciones como 
el MEF o la Contraloría General de la República, 
en cuanto al impacto que sus políticas tienen 
sobre el bienestar de la población, tanto en lo 
que atañe a la descentralización económica, 
como a la política de control que únicamente 
se centra en la sanción cuando además de-
bía acometer la solución de las más de tres mil 
obras paralizadas a nivel nacional según repor-
te del contralor Nelson Shack.

Gestores Perú, tribuna nacida en el corazón de 
la Capital Histórica del Perú, promueve la mo-
dernización del Estado bajo los postulados de 
gestión por resultados y mejora continua, bajo 
un enfoque holístico y territorial, para lo cual 
cordialmente los invitamos a seguirnos y com-
partir conocimientos y experiencias exitosas.

Instituto de Investigación y Desarrollo

EDITORIAL
Nuevos horizontes en la gestión municipal
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Taras y trabas de la 
gestión pública
Dietas de regidores municipales, bajo la lupa de 
contraloría general de la República.

Si de trabas y taras en la ges-
tión pública se trata, las mar-
chas y contra marchas en el 
tema “Dietas de los Regidores 
de los concejos provinciales y 
distritales”, ofrece el más claro 
ejemplo de errores inducidos 
por el MEF con consecuencias 
administrativas y hasta penales 
para los regidores municipales. 
Como se sabe de acuerdo al Ar-
tículo 21 de la Ley Orgánica de 
Municipalidades, la dieta de los 
regidores se fija discrecional-
mente dentro del primer trimes-
tre del primer año de gestión, 
sin embargo, dicha norma fue 
modificada en parte por la in-
corporación de alcaldes y regi-
dores al régimen laboral de la 
Ley SERVIR (Artículo 52 de la 
Ley 30057), de acuerdo a la cual 
la compensación económica de 
los alcaldes y la dieta de los re-
gidores se fija por Decreto Su-
premo. 

Para el caso exclusivo de al-
caldes, por D.S. 413-2019-EF 
se fijaron los montos por cada 
Municipalidad a nivel nacional, 
pero expresamente se excluyó 
la Dieta de los Regidores; como 
sea, el mensaje era claro, más 
allá que la dieta tenga como 
máximo el 30% del ingreso del 
Alcalde , debía expedirse el 
Decreto Supremo. Sin embar-
go, el 13 de marzo de 2023, el 

MEF hizo pública la Opinión N° 
0042-2023-DGGFRH/DGPA, (en 
adelante Opinión – MEF) que 
indicaba que “…el monto de la 
dieta es fijado (…) dentro del 
primer trimestre del primer año 
de gestión, y no puede superar 
el 30% de los ingresos mensua-
les por todo concepto del al-
calde correspondiente. Para tal 
efecto debe tenerse en cuenta 
los montos de la compensación 
económica aprobada para los 
alcaldes distritales y provincia-
les…”

El MEF culpablemente omitió 
advertir que para fijar la dieta 
calculada como máximo hasta 
el 30% del monto fijado por el 
Decreto Supremo N° 413-2019-
EF debía antes modificarse el 
propio DS 413-2019-EF, que pro-
hibió su aplicación para reajus-
tar la dieta y por qué además 
hacía falta que previamente la 
Ley de Presupuesto Anual exo-
nerara expresamente de la pro-
hibición de incremento de die-
tas (Articulo 9 Ley 31638) y que 
se emitiera el Decreto Supremo 
correspondiente. 

Entonces, entre el 13 al 31 de 
marzo del 2023, innumerables 
concejos municipales “pisaron 
el palito” ante el próximo ven-
cimiento del plazo para fijar la 
dieta, 31 de marzo de 2023, (fe-
cha fin del primer trimestre del 

primer año de gestión, plazo fi-
jado por la LOM). ¿Víctimas de la 
tara y la traba?, el comunicado 
de prensa de la Contraloría Ge-
neral de la República del pasa-
do Viernes Santo, 7 de abril de 
2023, da cuenta de acciones 
de orientación de oficio contra 
la Municipalidad Provincial del 
Huancayo, entre otras, porque 
cuestiona, y no sin razón, que 
el propio Decreto Supremo N° 
413-2019-EF, expresamente pro-
híbe el reajuste de Dietas sobre 
la base del cálculo de los mon-
tos que aprueba para alcaldes, 
desmintiendo tardíamente a la 
Opinión-MEF. Está claro que, de 
los más de 196 municipalidades 
provinciales y 1678 municipa-
lidades distritales, no sólo pisó 
el palito la Municipalidad Pro-
vincial de Huancayo, sino habrá 
que saber cuántos más lo hicie-
ron. 

Solución: Los concejos mu-
nicipales deben suspender el 
pago de la dieta fijada confor-
me a la Opinión – MEF, hasta 
que se exonere de la prohibi-
ción de incremento de dietas y 
se fije las mismas por decreto 
supremo. Se evidencian de esta 
manera, trabas y taras que ex-
presan el antagonismo del MEF 
contra los gobiernos locales, 
que debe terminar. 

Elaborado por: Mg. Abog. 
Germán B. Monteagudo
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Gestión por procesos
La Gestión por Procesos es una herramienta de ges-

tión que contribuya con el cumplimiento de objetivos 
institucionales y en consecuencia un impacto positivo 
en los ciudadanos, es la forma de planificar, organizar, 
dirigir y controlar actividades de manera transversal 
a diferentes áreas.

En el marco de la Política Nacional de Moderniza-
ción de la Gestión del Estado aprobado por el DS N° 
004-2013-PCM del año 2013, donde se establece que 
la finalidad de la modernización es alcanzar un Estado 
al servicio del ciudadano, con la visión de construir un 
“Estado moderno al servicio de las personas”, orienta-
do al ciudadano, eficiente, unitario y descentralizado, 
inclusivo y abierto.

Uno de los objetivos específicos que establece esta 
política es “Implementar la gestión por procesos y 
promover la simplificación administrativa en todas las 
entidades públicas a fin de generar resultados posi-
tivos en la mejora de los procedimientos y servicios 
orientados a los ciudadanos. La Gestión por Procesos 
es parte importante de la modernización de la ges-
tión pública, tanto así que es uno de los cinco pilares 
centrales del modelo de gestión pública orientada a 
resultados.

Este pilar, denominado “La gestión por procesos, 
simplificación administrativa y organización insti-
tucional” indica que el propósito de la Gestión por 
Procesos es lograr que todas las entidades públicas 
“brinden a los ciudadanos servicios de manera más 
eficiente y eficaz y logren resultados que los bene-
ficien”. Las Municipalidades tienen un gran reto en 
su implementación porque son el nivel de gobierno 
que están más cerca a los ciudadanos, los servicios 
y productos son entregados de manera directa a los 
ciudadanos.

Elaborado por: Econ. Williams Alvarez Sánchez

En los últimos años, se ha evidenciado una fuerte 
apertura de brechas, entre los gobernantes y los gober-
nados, entre la gestión municipal y la población civil en 
los tres espacios de gobierno, nacional, regional y local; 
en consecuencia, el debilitamiento de la confianza y 
apuesta por la gestión.  Este fenómeno de insatisfac-
ción ha elevado cada vez, la ingobernabilidad, motivo 
por el cual ha ido en aumento, las acciones de presión 
social, expresado en protestas, marchas, movilizacio-
nes, acciones de revocatoria, hechos que de manera 
expresiva ha debilitado la gestión.

Es inevitable establecer mecanismos de parti-
cipación ciudadanía directa, para el control 
ciudadano de la gestión, elementando ac-
ciones que permitan revertir la pérdida de 
credibilidad y garantizar la gobernabilidad.

Los mecanismos de participación y control 
ciudadano, implican el derecho y obligación 
que tiene todo ciudadano de participar en la 
gestión pública, en los distintos niveles de go-
bierno, para alcanzar un fin u objetivo común 
que beneficie al nivel de gobierno que forma parte.

Las mesas de concertación son espacios de debate 
amigable para la toma de decisiones conjuntas y 

consensuadas, entre las autoridades y la sociedad 
civil. Estas mesas de concertación, sirven para incorpo-

rar a la sociedad civil, en la gestión municipal, con 
la finalidad de diagnosticar, definir estrategias, 

planificar, gestionar, implementar proyectos 
y actividades, distribuir responsabilidades, 
controlar su ejecución, velar por la buena con-
servación y la sostenibilidad.  

Estas acciones de participación y control, 
permite, optimizar el tiempo, el uso de los recur-

sos, evitar duplicidad de las actividades y proyec-
tos y garantiza la gobernabilidad.

Elaborado por: Docente Rufino David Canal Ontón

Participación ciudadana 
garantía de la gobernabilidad

Clic aquí y visualiza 
el video

https://youtu.be/c-87EggaTfA
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Sistema de inversión 
pública

Invierte.pe y la importancia del registro del 
formato 12-B y el Banco de Inversiones en la 

fase de ejecución de los proyectos.

Es claro que, Invierte.pe es un nuevo sistema de 
inversión pública implementado por el Ministerio de 
Economía y Finanzas (MEF) que busca corregir las 
falencias encontradas en el Sistema Nacional de In-
versión Pública (SNIP) anterior. El objetivo principal 
de Invierte.pe, es reducir los tiempos de aprobación 
de los proyectos de inversión pública, lo que se logra 
mediante la implementación de un ciclo de inversión 
dividido en cuatro fases: 

- Programación Multianual, 
- Formulación y Evaluación, 
- Ejecución y 
- Funcionamiento.
En esta ocasión, hablaremos sobre la fase de ejecu-

ción y la importancia del correcto registro de la infor-
mación en el Banco de Inversiones y el Formato 12-B 
en la ejecución de proyectos de inversión pública. 

El monitoreo de la ejecución se lleva a cabo a tra-
vés del Sistema de Seguimiento de Inversiones, una 
herramienta que asocia el Banco de Inversiones con 
el Sistema Integrado de Administración Financiera 
(SIAF), y que permite un seguimiento financiero y 
físico en tiempo real de los proyectos.

Uno de los aspectos más relevantes en esta fase 
es la utilización del Formato 12-B. Este formato nos 
proporciona un resumen del proyecto de inversión 
en ejecución o ejecutados y permite realizar una 
trazabilidad de los proyectos, mostrando el avance 
del proyecto y el gasto correspondiente de acuerdo 
con el cronograma planificado en los formatos an-
teriores. Además, el formato 12-B nos muestra las 
modificaciones que se han producido durante todo 
el proceso de inversión. Por lo tanto, el correcto re-
gistro del Formato 12-B es crucial para el monitoreo 
efectivo de los proyectos de inversión pública.

Otro aspecto importante en esta fase es el Ban-
co de Inversiones, ya que es una herramienta vital 
para la gestión y monitoreo de los proyectos de in-
versión pública. El Banco de Inversiones es una pla-
taforma electrónica que permite registrar, gestionar 
y monitorear los proyectos de inversión pública en 
tiempo real. Esta herramienta es utilizada por la 
unidad ejecutora de inversiones y su representan-
te, así como por los profesionales responsables de la 
ejecución de los proyectos de inversión, es decir, el 

Residente y los supervisores.
En este sentido, es esencial que los profesionales 

responsables de la ejecución de los proyectos de in-
versión estén actualizados sobre los formatos que 
se manejan y registran en el Banco de Inversiones. 
Además, los operadores encargados del registro 
también deben estar capacitados para manejar la 
herramienta, ya que su correcta utilización implica 
una gran responsabilidad para la unidad ejecutora 
de inversiones y su representante.

En resumen, la fase de ejecución de los proyectos 
de inversión pública es crucial para el éxito de los 
mismos. Para ello, es fundamental el correcto regis-
tro de la información en el Banco de Inversiones y 
el Formato 12-B. La actualización y capacitación de 
los profesionales responsables de la ejecución de los 
proyectos de inversión y los operadores encargados 
del registro son fundamentales para asegurar una 
gestión efectiva y monitoreo en tiempo real de los 
proyectos. Invierte.pe representa una nueva era en 
la inversión.

Elaborado por:  Ing. T. Tapia
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Motivación y conciencia ambientalista en 
municipalidades rurales del Cusco

Por: Leo Iván Arias Paullo 
        Marcela Arias Mendoza.

A MANERA DE INTRODUCCIÓN
Las poblaciones rurales requie-

ren mucha atención para evitar 
mayor contaminación, en tanto 
se promueva cultura con estilo de 
vida que ejercite nuevos eco-há-
bitos; con la intervención de los 
gobiernos locales promotores de 
motivación para el fomento de 
conciencia ambientalista con sos-
tenibilidad que evite deterioro de 
la naturaleza, si es posible. No se 
trata de solamente de ejercer un 
cuestionamiento a la inacción de 
autoridades locales y su entorno 
de funcionarios, es el señalamien-
to con sustento para decir donde 
está la conciencia ambientalista 
y que pasó con las iniciativas de 
motivación a propósito de res-
ponsabilidades ambientales que 
tienen las municipalidades.

El estudio de Cobo (1), señala 
que, las leyes surgen desde un in-
terés común para que por medio 
de políticas públicas se concreten 
estas necesidades; mientras Ruiz 
y Manturano (2), precisan que las 
autoridades deben implementar 
de manera adecuada sus normas 
locales de enfoque ambiental. 
Siendo así, se coincide con Haro 
(3); quien complementa la idea, al 
señalar que, las acciones a escala 
distrital, con estrategia y liderazgo 
político ambiental, posibilitan re-
sultados óptimos. Entonces para 
ser más asertivos y dinamizar la 
conciencia ambiental, debemos 
proponer acciones formativas de 
eco-educación (4).

PERSPECTIVA
Para promover conciencia am-

bientalista desde las municipali-
dades rurales, se debe dar fuerza 
motivacional a las poblaciones 
de su entorno; sosteniendo claros 
objetivos comunes.

Se trata de entender que, una 
conciencia ecológica responde 
a factores psicológicos de pre-
disposición y comportamientos 
proambientales; destacando una 
muestra de valores básicos evi-
denciados en actitudes, y siendo 
así, podremos conocer mejor a 
las personas que están del lado 
de la conservación del medio 
ambiente (5). Profundizando el 
análisis del comportamiento hu-
mano Espitia y Galeana (6), con-
sideran que las personas tene-
mos la capacidad de adecuarnos 
a un determinado ecosistema en 
función a supervivencia producto 
de nuestras propias necesidades 
básicas, mientras Spinzi et al. (7), 
le dan mayor soporte a la idea de 
promover motivación, señalando 
que se debe evaluar la influencia; 
en ejercicio de creencias produc-
to de buenas actitudes. Consi-

guientemente, es importante la 
influencia de un alcalde sobre su 
pueblo y de éste en sus funciona-
rios, para que el pueblo encamine 
su cultura socio-ambiental. No 
obstante, compartimos con Ro-
dríguez, Robledo y Enríquez (8), 
quienes concretan en decir, que se 
trata de impartir educación am-
biental es un contexto que conlle-
ve a un permanente proceso for-
mativo de conciencia ciudadana.

Por otra parte, invocar a un 
comportamiento de desarrollo 
sostenible, está en relación a la 
predisposición y actitud proam-
biental de autoridades, y  como  
resultado  podemos ver irrespon-
sabilidades e inoperancias, que 
revisando a Vento, et al. (9), se de-
duce que, al no existir un manejo 
adecuado de residuos sólidos, 
carencia de proyectos  de plantas 
de tratamiento de aguas servidas, 
manejos inadecuados de prade-
ras, falta de protección de zonas 
ribereñas, depredación forestal, 
poca práctica de ecoeficiencia en 
instituciones de gobierno local, se 
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ratifica que no se trabaja articula-
damente entre autoridades y sus 
poblaciones de gobierno, mos-
trándose claramente las razones 
manifiestas de falta de concien-
cia ambiental con poca o ausen-
te motivación. Siendo así, y como 
se viene explicando, por muchos 
años el problema persiste; en este 
mismo sentido, organizaciones 
de distintos países han sostenido 
innumerables reuniones; es así 
que, la preocupación humana ha 
originado una reunión importan-
te celebrada por la Internacional 
Unión para la Conservación de 
la Naturaleza en Paris Francia 
en 1948, con la finalidad de reu-
nir pensamientos diversos, y he-
cho el análisis se dice que, en esa 
ocasión y a la actualidad poco se 
ha hecho por el medio ambiente 
(10). En claro propósito de investi-
gación ambiental, el ser humano 
y su comportamiento; constituye 
también motivo de estudio, don-
de los valores de éste permitirán 
promover acciones positivas de 
su conducta, exposición de la mis-
ma que desenlaza en un acto de 
conciencia que conlleve a mos-
trar eco-pensamiento a favor de 
nuestra madre tierra (5); a esto 
reiteran Pulido y Olivera (11), invo-
cándonos a afrontar esta preocu-
pación con una mejor  motivación  
y  educación; a la vez, nos dicen 

que desarrollo sostenible  es erra-
dicar la contaminación ambien-
tal como resultado de comporta-
mientos venidos de motivaciones 
con efectos de prácticas correctas 
en el cuidado de nuestra natura-
leza, siendo la esperanza de pro-
logar la vida en el planeta (12).

Consecuentemente, si adopta-
mos hábitos con estilo de vida am-
bientalista, propiciando disminu-
ción de sustancias contaminantes 
para reducir el impacto ambiental 
negativo producto de un esfuerzo 
conjunto (13), y, si se tienen claros 
los objetivos desde planteamiento 
de proyectos, planes estratégicos 
y programas para una educación 
ambiental efectiva (14); se pue-
de estudiar el comportamiento 
proambiental desde una pers-
pectiva de responsabilidades fun-
cional (15). Consecuentemente, la 
opinión de Gonzales (16) en el as-
pecto de degradación ambiental 
y su preocupación por el hombre 
que descuida la protección de la 
naturaleza, precisa en señalar la 
carencia de pensamiento crítico, 
principalmente en las autoridades 
de gobierno local. En este mismo 
enfoque, las Naciones Unidas (17) 
indican que se debe: Adoptar me-
didas urgentes para combatir el 
cambio climático y sus efectos en 
referencia a ODS objetivo 13. 

Un pensamiento interesan-

te surge en esta lucha, una pro-
puesta que incide en responsa-
bilidad social de la ciudadanía 
en su conjunto, contribución que 
sirve como fijación de cultura de 
desarrollo sostenible, con resulta-
dos de disminución en contami-
nación ambiental (18). Entonces, 
las municipalidades tienen la res-
ponsabilidad social de desarrollar 
acciones ambientalistas desde 
sus gobiernos, con dinamización 
en decidido fomento del valor 
público, propiciando educación 
ambiental. Acevedo et al. (4), co-
adyuvan a esta idea de promo-
ver conciencia ambiental desde 
el ángulo educativo; del mismo 
modo Pita (14) indica, se debe ge-
nerar valoración y respeto por el 
medio ambiente entendiendo la 
problemática desde el contexto 
local. Esteban y Amador (19) di-
cen, se están dando prácticas in-
correctas con determinaciones 
administrativas inapropiadas en 
un contexto de políticas asimé-
tricas con regulaciones institucio-
nales subjetivas y coyunturales 
que atentan a la naturaleza ante 
nuestros ojos. Preocupación que 
señalamos objetivamente; a su 
vez, compartimos en decir, que las 
mejoras se pueden dar desde el 
correcto uso del conocimiento; de 
la enseñanza de educación am-
biental que propone tres ejes: las 



corrientes, enfoques y estrategias 
ambientales (11). Al igual, también 
coincidimos con Quintero y Solar-
te (20), quienes dicen debemos 
hacer un estudio de la realidad 
ambiental desde distintos ángu-
los del conocimiento, aplicando 
métodos analíticos interdiscipli-
narios y transdisciplinarios, en-
tendiendo que la educación está 
comprometida con la formación 
de valores.

La educación ambiental, debe 
ser un eje de desarrollo sostenible 
desde un marco legal bien defi-
nido, que conlleva a constituir un 
instrumento de transformación 
social (4). Asimismo, el Estado 
debe hacer cumplir con mayor ri-
gurosidad no solo las leyes sino los 
espacios formativos eco-ambien-
tales, haciendo uso de los medios 
de comunicación para contribuir  
sustancialmente en acciones de 
educación sostenible (14); enton-
ces, los programas educativos 
formativos no solo deben mostrar 
impacto, sino modificar la con-
ducta de las personas; reflejándo-
se en su comportamiento y plas-
mándose en expresiones sociales 
(7); en este mismo sentido, Fu y Liu 
(10), señalan que, desde la edu-
cación inicial y primaria se debe 
fomentar conocimientos ambien-
tales enfocados a promover com-
prensión científica que elimine 

prejuicios, donde el entendimien-
to traspase la barrera absurda de 
la negación inconsciente y con 
libertad se consuma agua reci-
clada. Boca y Saraçlı (12), en esta 
misma línea dicen, educación 
ambiental (ecológica, radiológica 
y de prevención) es un curso a es-
tudiar desde la escuela en Japón, 
que, como propuesta para Perú, 
sería importante incorporar en el 
currículo educativo para una for-
mación de conciencia temprana.

A MANERA DE CIERRE
No hay razón para negar, falta 

de conciencia ambientalista, lo 
que existe es carencia de motiva-
ción suficiente; dicen la mayoría 
de los autores con los que con-
cordamos y luego proponemos 
que, es  sumamente  importan-
te  entender  con detenimiento el 
comportamiento humano, desde 
las actitudes, expresión de emo-
ciones, valores y ética en un con-
texto  de responsabilidad social 
con intervención de autoridades 
y ciudadanía, sumados en pensa-
mientos de protección ambiental 
se tiene que desarrollar concien-
cia, imponiendo lo racional para 
un mejor desarrollo económico 
y social, disminuyendo posturas 
mal aprendidas, se debe tener 
claridad en el derrotero del cam-
bio para una sociedad más civili-
zada y protectora de la naturale-

za.
Con vocación de servicio, es 

más que suficiente asumir obliga-
ciones eco-ambientales, es tam-
bién responsabilidad compartida 
en grados distintos de todos los in-
tegrantes de una sociedad; sien-
do un porcentaje indistinto que 
corresponde a cada quien la pro-
tección de la naturaleza, y desde 
el lugar donde nos ubiquemos, 
somos responsables del cuidado 
del planeta, para impulsar la mi-
sión de preservar para las nuevas 
generaciones, evitando la masiva 
contaminación.

Apelar a la conciencia ambien-
talista, es promover motivación 
que conlleven a desarrollar bue-
nas prácticas, pudiendo conse-
guirse el cometido con educación 
ambiental; instrumento creado 
para el cambio social, conducto 
formativo de pequeños y grandes. 
Es así, que se puede concluir post 
a recoger los distintos aportes 
científicos de los que han permi-
tido enfocar, una realidad con po-
cas prácticas de desarrollo soste-
nible en el interior de los pueblos 
rurales de gobierno local.

Referencias bibliográficas: 
Referencias “Motivación y 
conciencia ambientalista” 
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https://docs.google.com/document/d/1VDWW8iO8GrN1Xw5nmpvzqMTw-uM8LHC5/edit?usp=share_link&ouid=117706796189055714192&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VDWW8iO8GrN1Xw5nmpvzqMTw-uM8LHC5/edit?usp=share_link&ouid=117706796189055714192&rtpof=true&sd=true
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Conociendo mi distrito

1. INFORMACIÓN GENERAL
El distrito de Machupicchu es uno de los siete que conforman la provincia de Urubamba, ubicada 

en el departamento del Cusco en el Sur del Perú. Su capital es Machupicchu-Pueblo también llamado 
Aguas Calientes. Oficialmente, el distrito de Machupicchu fue creado el 1 de octubre de 1941 mediante 
Ley 9396 dada en el primer gobierno del Presidente Manuel Prado Ugarteche.

La capital es el poblado Machupicchu Pueblo, situado a 2.162 m s. n. m. Geográficamente se encuen-
tra ubicado en la ceja de selva, es el distrito donde se encuentra una de las 7 maravillas del mundo. 
Machupicchu una impresionante ciudadela inca con templos, andenes y canales de agua, El impo-
nente monumento Inca fue construido a mediados del S. XV d. C. por órdenes del Inca Pachacútec.

1.1. CARACTERÍSTICAS DEL TERRITORIO

1.2. POBLACIÓN

1.4. PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
Los negocios vinculados al turismo (bodegas, restaurantes, producción y venta de artesanías, servicios de hos-

pedaje) emplean alrededor del 90% de la población total de Machupicchu. Siendo los establecimientos de restau-
ración (restaurantes, cafeterías, heladerías, otros) los que sostienen el mayor número de puestos de trabajo

1.3. POBREZA

2. SERVICIOS BÁSICOS: SANEAMIENTO Y ELECTRICIDAD
2.1. COBERTURA DE SERVICIOS BÁSICOS

Este segmento nos permitirá conocer de cerca a nuestro distrito con datos estadísticos necesarios para la construcción de una línea 
de base recabado de las páginas de CEPLAN, MIDIS, INEI y Consulta Amigable, en esta oportunidad veremos cual es el estado situa-

cional del distrito de Machupicchu en la provincia de Urubamba, región Cusco, según estas plataformas:
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En resumen, la Municipalidad Distrital de Machupicchu. se clasifica como una municipalidad de tipo E, con una 
población de 5614 habitantes, según el censo del año 2017, tiene una pobreza monetaria de 23.5 % y pobreza mo-
netaria extrema de 1.6%, sus principales actividades son hoteles y restaurantes, transporte y comunicaciones, co-
mercio y trabajos en el gobierno local; Tiene un 21.4 %  de brecha por atender en servicios básicos, agua desagüe y 
electricidad; En salud tiene una población asegurada con los diferentes sistemas de seguro nacional, sin embargo 
tiene un porcentaje alto de niños con anemia total, leve y moderada, así como en educación una brecha alta por 
atender en comprensión lectora y lógico matemático.

3. SALUD

4. EDUCACIÓN

5. EMPLEO 
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Actualidad Municipal

Función de fiscalización en los 
gobiernos regionales y locales

La Ley 31433, que modifica las leyes 27972 y 
27867 con respecto a las atribuciones y respon-
sabilidades de los concejos municipales y con-
cejos regionales en el Perú, tiene como objetivo 
fortalecer el ejercicio de su función de fiscaliza-
ción en la gestión pública, y en consecuencia, 
mejorar la transparencia y la rendición de cuen-
tas.

En primer lugar, es importante destacar que 
esta ley establece que los concejos municipa-
les y regionales tienen la responsabilidad de 
fiscalizar la gestión pública en sus respectivas 
jurisdicciones, solicitando información a las 
autoridades y funcionarios públicos cuando 
así lo requieran. Para el cumplimiento de esta 
función los regidores municipales y concejeros 
regionales, contaran con recursos presupuesta-
les, aquella que era asignado por la entidad al 
órgano de control institucional para el pago de 
sus profesionales, previo de la incorporación de 
estos a la Contraloría General de la República, 
en el caso de las municipalidades distritales que 
no contaban con esta unidad orgánica, estas 
asignaran un presupuesto mínimo del 0.5% del 
presupuesto devengado en el año precedente.

Los regidores municipales y consejeros regio-
nales, están obligados a presentar un balance 
general sobre el monto destinado a este fin y 
que hubieran utilizado durante ese periodo de 
tiempo, dicha presentación se realiza según los 
procedimientos que establezca la Contraloría 
General de la República, la misma que además 
según esta norma es la encargada de capaci-
tar a los regidores municipales y consejeros re-
gionales en el marco de su normativa vigente 
a través de la Escuela Nacional de Control. Adi-
cionalmente, los consejeros regionales deberán 
llevar a cabo al menos una audiencia pública 
anual de rendición de cuentas en la provincia 
que representan, sobre la labor que vienen rea-
lizando.

Entre otros aspectos importantes de la Ley 
31433, están las audiencias públicas municipa-
les y regionales las cuales deben realizar como 

mínimo dos veces al año, una en mayo y la otra 
en septiembre, con la finalidad de evaluar la 
ejecución presupuestal y examinar la perspec-
tiva institucional con proyección al cierre del 
ejercicio fiscal. La mayor participación en las 
sesiones de concejo municipal y regional de las 
oficinas de Procuraduría Publica y Control Inter-
no, quienes remiten información trimestral so-
bre el estado de los casos judiciales a su cargo 
y las acciones desplegadas de lucha contra la 
corrupción e inconducta funcional respectiva-
mente.

En el caso de los secretarios técnicos de pro-
cedimientos administrativos disciplinarios y los 
coordinadores de la unidad funcional de integri-
dad institucional municipal y regional, respec-
tivamente, estas son designadas por acuerdo 
de los concejos municipales y regionales a pro-
puesta de los titulares de estas instituciones a 
través de la elevación de una terna correspon-
diente.

En este sentido, debemos mencionar que esta 
ley es de mucha importancia en las labores de 
fiscalización, transparencia y rendición de cuen-
tas sin embargo se tiene aún algunos desafíos, 
entre ellos superar falta de conocimiento y capa-
citación de los concejos municipales y regionales 
sobre este marco normativo, la falta de coope-
ración y coordinación entre las diferentes uni-
dades orgánicas e instituciones involucradas en 
este propósito, así como la importancia que debe 
merecer este marco normativo para su correcta 
implementación, la misma que deberá partir del 
interés político que tengan las autoridades y 
funcionarios de estos niveles de gobiernos.

Finalmente, la Ley 31433 es un importante 
avance en el fortalecimiento de la función fisca-
lización, transparencia y la rendición de cuentas 
en la gestión pública. Sin embargo, aún hay de-
safíos por enfrentar para garantizar una imple-
mentación adecuada y eficaz de esta ley, lo que 
requiere de la cooperación y coordinación de las 
diferentes Instituciones, autoridades y funciona-
rios públicos.



13 Gestores Perú Instituto de Investigación y Desarrollo

Nueva modalidad de ejecución de obras

Los núcleos ejecutores son una nueva modalidad 
de ejecución de obras, que permiten a las comu-
nidades organizadas ejecutar con el apoyo de las 
municipalidades proyectos de inversión y activi-
dades, en el marco de la Ley 31015.

Esta modalidad tiene como objetivo mejorar la 
calidad de vida de la población, promover el de-
sarrollo local y fortalecer la democracia. En este 
artículo se presenta una descripción general de la 
ejecución de proyectos bajo esta modalidad, en las 
municipalidades del Perú en el año 2023, así como 
los beneficios y desafíos que esta implica.  

La ejecución de proyectos con la modalidad de 
núcleos ejecutores permite los ministerios, organis-
mos ejecutores, gobiernos regionales y gobiernos 
locales, que en el marco de sus competencias eje-
cuten intervenciones en infraestructura social bá-
sica, productiva y natural o de mantenimiento de 
las mismas, que contribuyan al cierre de brechas, 
orientadas a reducir la pobreza y extrema pobreza 
en el ámbito rural y periurbano, incluyendo las co-
munidades afectadas por el terrorismo.

Se basa en un convenio entre la municipalidad 
y la población beneficiaria, quienes conforman un 
núcleo ejecutor y un comité de vigilancia La mu-
nicipalidad brinda asistencia técnica, legal y fi-

nanciera al comité, y supervisa y controla las obli-
gaciones del núcleo ejecutor y otras que señala el 
artículo 8, del reglamento de la ley 31015.

Los beneficios de esta modalidad son varios: per-
mite a las comunidades participar activamente en 
la gestión pública, mejorar sus capacidades orga-
nizativas y generar empleo e ingresos; contribuye 
a reducir la brecha de infraestructura y servicios 
básicos en las zonas rurales y periurbanas; y fo-
menta la transparencia, la rendición de cuentas y 
la lucha contra la corrupción.

Sin embargo, también existen algunos desafíos: 
se requiere una adecuada capacitación y acom-
pañamiento a los comités de núcleos ejecutores; se 
debe garantizar la calidad técnica y ambiental de 
los proyectos; y se debe coordinar con otros nive-
les de gobierno y actores sociales para asegurar la 
sostenibilidad y el impacto de los proyectos.

Finalmente,  señalamos que, la ejecución de pro-
yectos bajo la modalidad de núcleos ejecutores 
es una buena alternativa, viable y eficiente para 
impulsar el desarrollo local en las municipalidades 
del Perú, siempre que se respeten los principios y 
normas que la regulan, y se fortalezca el rol de las 
municipalidades como entes facilitadores de su-
pervisión y control.

La ejecución de proyectos con la modalidad de núcleos ejecutores permite que se ejecuten inter-
venciones en infraestructura social básica, productiva y natural o de mantenimiento, las mismas 

que contribuyen con el cierre de brechas en las zonas rurales y periurbanas con una mayor trans-
parencia en la ejecución del gasto público
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Entre los diferentes tips para una buena gestión municipal 
encontramos a la planificación estratégica como una herra-
mienta fundamental en la gestión por resultados de los go-
biernos locales. A través de la planificación estratégica, los 
gobiernos locales pueden establecer una visión clara y definir 
los objetivos, metas y acciones que les permitan alcanzar esa 
visión garantizando una gestión eficiente y transparente de 
los recursos públicos.

La planificación estratégica es un proceso continuo que in-
volucra a todas las partes interesadas, incluyendo a los ciu-
dadanos, y se enfoca en el mediano y largo plazo. Esta he-
rramienta se centra en el análisis del entorno, identificación 
de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, para 
luego definir la estrategia que permita aprovechar las opor-
tunidades y enfrentar los desafíos.

La planificación estratégica en los gobiernos locales del Perú 
se inicia con la definición de la visión, la misión y los valores 
que orientarán la gestión. La visión establece el futuro desea-
do, mientras que la misión define el propósito de la Institución, 
los valores son los principios éticos y culturales que guían la 
toma de decisiones y el comportamiento de la organización.

Una vez definidos la visión, la misión y los valores, se pro-
cede a la definición de los objetivos y metas estratégicas. Los 
objetivos son las metas a largo plazo que se desea alcanzar, 
mientras que las metas estratégicas son los resultados con-
cretos y medibles que permitirán alcanzar los objetivos.

Para lograr los objetivos y metas estratégicas, se definen las 
líneas de acción o programas, que son las actividades y pro-
yectos específicos que se desarrollarán. Cada programa se 
desglosa en proyectos concretos, con objetivos específicos y 
resultados medibles.

Es importante destacar que la planificación estratégica no 
es un documento estático, sino un proceso continuo de análi-
sis y adaptación a los cambios en el entorno y a los resultados 
obtenidos. Por ello, es importante la evaluación y el monitoreo 
de los avances y resultados, con el fin de identificar oportuni-
dades de mejora y realizar ajustes en la planificación

Entonces, la planificación estratégica es una herramienta 
fundamental en la gestión por resultados de los gobiernos lo-
cales. A través de ella se establece una visión clara y se de-
finen los objetivos, metas y acciones necesarias para alcan-
zarla. La planificación estratégica es un proceso continuo que 
involucra a todas las partes interesadas y se enfoca en el largo 
plazo. Su éxito depende de la participación activa de la ciuda-
danía y de la evaluación y monitoreo constante de los avan-
ces y resultados obtenido. Sin una planificación estratégica se 
corre el riesgo de improvisar el trabajo en la gestión pública.

Tips, para una buena 
gestión municipal 
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Importancia del Turismo en la 
gestión pública

El turismo es importante como 
actividad económica creadora de 
fuentes de empleo, disminuyendo 
los niveles de pobreza y generando 
divisas de forma directa e indirec-
ta, siendo clave en la economía 
peruana de acuerdo a la Cuenta 
Satélite del Sector Turismo (CST), en 
el Cusco el sector turismo aporta el 
14% del PBI regional al 2021, siendo 
la segunda actividad económica y 
la más afectada en la pandemia.

De otra parte, existe deficiencia 
en los gobiernos locales como 
la carencia de herramientas de 
Gestión para el Sector Turismo 
como: Planes de Desarrollo Turís-
tico, Inventario de sus Recursos 
Turísticos, Planes de Uso y de Sitio 
Turístico, por lo que el Estado no 
puede realizar inversión; también 
existe informalidad que se extien-
de a todos los servicios turísticos, 
el Plan para la Formalización del 
Sector Turístico informó que en 
Cusco el 33% de las agencias de 
viajes y los hospedajes no poseen 
una licencia de funcionamiento, 
mientras que el 57% de los hospe-
dajes y el 52.2% de las agencias de 
viajes no se encuentran registrados 
lamentablemente.

Asimismo, en Cusco predominan 
las micro y pequeñas empresas 
informales que perjudican a los 
productos turísticos y el nivel sa-
tisfacción de los turistas; en conse-
cuencia, estas acciones obstaculi-
zan el desarrollo del sector (Fuente: 
Cámara de Comercio Cusco) y 
estos datos son una preocupa-

Elaborado por: Rina 
Vargas  Uscamayta

ción, pues la ordenación turística 
sigue siendo una responsabilidad 
y una tarea esencial qe siguen 
asumiendo los diferentes niveles 
de gobiernos, pues la orientación 
y el éxito de un país como destino 
turístico depende en gran parte 
de su planificación estratégica, 
para la cual hace falta liderazgo y 
capacidad de iniciativa propia de 
la administración pública.

En Cusco, se sigue vendiendo y 
promocionando atractivos turís-
ticos como Machupicchu, Valle 
Sagrado de los Incas, City Tours, 
etc., muchos de estos destinos 
turísticos ya se encuentran en la 
etapa de maduración y debe ser 
una política pública diversificar la 
oferta turística enmarcados en el 
nuevo perfil del turista post pande-
mia que busca nuevos lugares. Las 
trece provincias poseen grandes 
recursos naturales y culturales, 

fundamental para el desarrollo 
de la actividad del turismo. Sus 
numerosos monumentos arqueo-
lógicos, religiosos, biodiversidad, 
culturas vivas, folklore y variada 
gastronomía, dan cuenta que es 
posible desarrollar una variada y 
competitiva oferta, hará posible 
poner nuevas alternativas y cir-
cuitos los cuales incrementen el 
periodo de permanencia de los 
turistas, además de brindar al 
mercado local mayores opciones 
de esparcimiento y conciencia. 

Asimismo, conseguir que las 
provincias con potencial turístico 
sobresalgan desarrollando la 
actividad turística mejorando su 
economía y puedan fortalecer y 
tecnificar su actividad base que 
es la agropecuaria, para ello es 
importante tener conocimiento 
sobre la base legal que faculta la 
inversión pública en turismo. 
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Calendario Municipal
(Abril y mayo de 2023)

Aquí les presentamos el calendario de orien-
tación para servidores públicos, como una he-
rramienta de trabajo con plazos señalados por 
los entes rectores, para entregar información o 
documentación al Ministerio de Economía y Fi-
nanzas – MEF.

ABRIL
28 DGTP (Dirección General de Tesoro Pú-

blico): Vence el plazo para la declaración con-
table de los activos y pasivos financieros de 
marzo 2023 en el MIF (Módulo de Instrumentos 
Financieros). 

DGGFRH (Dirección General de Gestión Fiscal 
de Recursos Humanos): Vence el plazo para que 
las entidades del GN, GR y GL remitan la docu-
mentación o información para culminar con el 
proceso de implementación del Beneficio Ex-
traordinario Transitorio (BET). Quincuagésima 
Primera Disposición Complementaria Final de 
la Ley de Presupuesto del Sector Público para 
el Año Fiscal 2023. 

30 DGPMI (Dirección General de Programa-
ción Multianual de Inversiones): Vence el plazo 
para el registro de información del CSI (Comité 
de Seguimiento de Inversiones).

MAYO
8 DGCP (Dirección General de Contabili-

dad Pública): Vence el plazo para la presenta-
ción del V avance de la depuración y sincera-

miento contable.
10 DGPP (Dirección General de Presupuesto 

Público): Vence el plazo para la aprobación de 
Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Fun-
cional Programático dentro de una UE. Arts. 25 y 
27 de la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01, Direc-
tiva para la Ejecución Presupuestaria.

15 DGPP (Dirección General de Presupuesto 
Público): Vence el plazo para la presentación de 
las copias de las Resoluciones de Modificaciones 
Presupuestarias en el Nivel Funcional Programá-
tico dentro de una UE. Arts. 25 y 27 de la Directiva 
N° 0005-2022-EF/50.01, Directiva para la Ejecu-
ción Presupuestaria. 

DGPMI (Dirección General de Programación 
Multianual de Inversiones): Vence el plazo para 
el registro del Formato N° 12-B: Seguimiento a la 
ejecución de inversiones.

16 DGTP (Dirección General de Tesoro Públi-
co): Vence el plazo para la declaración financiera 
de los activos y pasivos financieros de abril 2023 
en el MIF (Módulo de Instrumentos Financieros).

19 DGCP (Dirección General de Contabilidad 
Pública): Vence el plazo para la transmisión de 
la información financiera y presupuestaria de los 
meses de enero y febrero de 2023.

19 DGCP (Dirección General de Contabilidad 
Pública): Vence el plazo para la presentación de 
la información financiera y presupuestaria del 
primer trimestre 2023.

26 DGCP (Dirección General de Contabilidad 
Pública): Vence el plazo para la transmisión vía 
web de la información financiera y presupuesta-
ria de enero y febrero para todas las entidades 
gubernamentales, según el Sistema Nacional de 
Contabilidad Pública. 

30 DGPMI (Dirección General de Programa-
ción Multianual de Inversiones): Vence el plazo 
para la presentación de informe semestral 2023-
I. 

31 DGTP (Dirección General de Tesoro Públi-
co): Vence el plazo para la declaración contable 
de los activos y pasivos financieros de abril 2023 
en el MIF (Módulo de Instrumentos Financieros). 

DGPMI (Dirección General de Programación 
Multianual de Inversiones): Vence el plazo para el 
registro de información del CSI (Comité de Segui-
miento de Inversiones).

Acciones que se deben cumplir para no caer en 
omisión de funciones y otras que podría acarrear. 

Fuente: Calendario de Orientación para Servi-
dores Públicos - 2023 CONECTAMEF
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GESTIÓN DEL 
DESARROLLO SOCIAL

La gestión propiamente dicha se encuentra con-
ceptuada como él conjunto de acciones llevadas a 
cabo a fin de lograr un objetivo; si hablamos de ges-
tión del desarrollo social nos enfocamos en el logro 
de objetivos centrados en las personas; quienes son 
el núcleo de la sociedad; tomando en cuenta estas 
premisas podemos señalar que el desarrollo social es 
un proceso mediante el cual los sectores ya sean pú-
blicos o privados, comulgan en la búsqueda de igual-
dad en cuanto a condiciones sociales, económicas y 
culturales de la sociedad.

Los gobiernos locales tienen la labor de liderar este 
desarrollo puesto que están regidos por la Ley Or-
gánica de Municipalidades, Ley 27972, en la cual se 
determina en funciones el fomento del desarrollo y 
bienestar de su población, esto a través de la imple-
mentación de servicios de salud, bienestar, desarro-
llo social, educación, recreación y deporte, y, la im-
plementación de políticas públicas, sea ordenanzas, 
acuerdos y demás instrumentos administrativos y 
legales que son necesarios para un adecuado desa-
rrollo de la población. Es por ello que, hoy en día el 
desarrollo social en los gobiernos, está enfocado en el 
mejoramiento de la calidad de vida; el trabajo por la 
igualdad de condiciones; en crear espacios de opor-
tunidades a los ciudadanos en extrema pobreza; en 
brindar herramientas de trabajo a las personas con 
habilidades diferentes; entre otras acciones que per-
mitan darle esa oportunidad en igualdad de condi-
ciones y equidad a la población de cada localidad. 

Al hacer un análisis respecto a inversión en pro-
gramas sociales encontramos que en los programas 
implementados a nivel nacional se atendió a más de 
7 millones de usuarios a nivel nacional; de esta cifra, 
nuestro departamento del Cusco, representó el 6% 
de beneficiarios, cifra que sin duda será mayor en 
el presente año; la implementación de estos progra-
mas coadyuvan en el cierre de brechas que existe 
en cuanto a la población más vulnerable de nuestra 
región y es importante resaltar la importancia de los 
mismos, como respaldo al trabajo e inversión que 
hace el gobierno nacional en cuanto a desarrollo so-
cial, que sin embargo consideramos que deben ser 

mejorados estratégicamente para lograr mejores re-
sultados.

Asimismo, los gobiernos locales deben invertir en 
planificación e implementación de programas, pla-
nes y proyectos sociales que sean sostenibles en el 
tiempo y que respondan a necesidades reales y es-
pecíficas de cada sector, tomando en cuenta el con-
texto socio cultural; de esta forma y a través de un 
trabajo articulado entre gobierno nacional, gobier-
no regional y local, podremos lograr resultados en 
cuanto al desarrollo social de cada localidad. 

Finalmente, la misma sociedad o población debe 
ser el principal gestor a través de la exigencia de 
planes y proyectos en fin, de su propio desarrollo 
social.

El desarrollo social está enfocado en el 
mejoramiento de la calidad de vida, en la cual se 

deben desarrollar acciones que permitan darle esa 
oportunidad en igualdad de condiciones y equidad 

a la población de cada localidad. 

Elaborado por:  Lic. 
Mayumi Champi Esquivel
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En este segmento publicaremos las 
experiencias exitosas que se puedan 
replicar por una actuación positiva de 
las autoridades y gestores públicos, ha-
ciendo que con su trabajo puedan solu-
cionar problemas públicos, satisfacer las 
demandas de la población, reducir las 
brechas en saneamiento básico, salud, 
educación, infraestructura vial y demás 
servicios básicos. 

En esta oportunidad consideramos 
como experiencias exitosas a replicar, el 
nivel óptimo en la “EJECUCION DE GAS-
TO”, que tienen algunas municipalida-
des, siendo las que en mejor posición se 
encuentran al cierre de esta edición, Qui-
ñota con 35.9%, seguido de Pampamar-
ca con 35.8%; Colquemarca con 35.4%, 
Colquepata 35%, Velille con 34.2%, San-
grará 33.9%, Colcha 33%, Acopia 32.8%, 
Taray 30.6% y Alto Pichigua con 30.0%; 
municipalidades que superan el 30% 
de ejecución de gasto y que esperamos 
puedan también ser replicadas por  las 
demás municipalidades.

En una entrevista sostenida con el Mg. 
Leo Iván Arias Paullo - alcalde de Pam-
pamarca, nos manifestó respondiendo a 
las siguientes preguntas: 

1. Señor alcalde qué factores cree 
usted que habrían conllevado a que su 
municipalidad pueda alcanzar esta eje-
cución de gasto en los 100 primeros días 
de gestión. 

amor por mi tierra, Pampamarca es 
todo para mí, ahí he vivido mi niñez, mi 
etapa de adolescente, con mis padres, 
mis usos y costumbres” lo que interpre-
tamos también como el compromiso 
que uno tiene para trabajar por una tie-
rra que no solo le vio nacer si no por una 
tierra que el conoce perfectamente, otro 
de los factores que resaltó son la plani-
ficación, el trabajo en equipo y la expe-
riencia de los profesionales

2. Qué opina usted frente a algu-
nas municipalidades que están en los 
últimos lugares, cuando ya han pasado 
más de 100 días y ver municipalidades 
que están en 4.5%, 5.6% de ejecución, 
qué llamado le haría a las autoridades, y 
funcionarios.

Si, licenciado, me preocupa por mis 
colegas alcaldes, deseo que todos ten-
gan éxito en su gestión, sin embargo, ya 
como un consejo que puedo alcanzar es 
que EVALÚEN A SU EQUIPO TÉCNICO, 
que no se dejen impresionar por fun-
cionarios que dicen que manejan gran-
des presupuestos, que gestionan ante 
los ministerios, porque lo importante 
es quien trabaja en la cancha, porque 
es fácil darse cuenta, quien solo habla, 
quien trabaja y quien contribuye…. Por 
lo que el recurso humano es fundamen-
tal, evaluar bien al personal, nos lo reco-
mienda la contraloría, Servir y las demás 
entidades.

3. Cual es su visión para su distrito 
de Pampamarca para este año 2023 y 
para la gestión.

Mi visión para el 2023, en temas de in-
versión es llevar mayores presupuestos a 
mi distrito  para brindar adecuado servi-
cios, …..es así que para el puesto de salud 
categoría 1 y 2 se ha logrado gestionar 6 
millones , así también para el templo del 
distrito se ha gestionado 4 millones de 
presupuesto, … mi proyección es tener 
una plaza hermosa  ecosistémica, voy 
a luchar por lograr un presupuesto para 
pistas y veredas para entregar una pe-
queña ciudad en un pueblo y un sistema 
de riego fotovoltaico, reservorios y riego 
tecnificado , la casa materno infantil y en 
4 años EN ADELANTE  quiero una Pam-
pamarca verde, es un proyecto turístico 
ambicioso, …..entre otros manifestó

 Es un gusto escucharte, se nota que 
tienes proyectos claros para el distrito 
de Pampamarca. Y finalmente algo con 
que quieras concluir:

Muchas gracias apreciado ….les pido 
su apoyo de gestores. De vuestra expe-
riencia y por favor ayúdanos y visítanos, 
conozco del equipo técnico de Gestores 
Perú, gracias. 

“La planificación, el trabajo en equipo, 
la experiencia profesional, factores 
a tomar en cuenta para una óptima 
ejecución presupuestal”

Leo Iván 
Arias Paullo

Alcalde de Pampamarca

Caso: El nivel óptimo en la 
“EJECUCION DE GASTO”

Experiencias Exitosas 
a replicar 
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La ejecución presupuestal que muestran las entidades del nivel nacional, regional y local cada día en la pa-
gina web de consulta amigable del Ministerio de Economía y Finanzas, MEF, no solo reflejan el nivel de gasto 
que tiene cada una de los sectores, gobiernos regionales y municipalidades, sino, con ella, también se puede 
advertir, el nivel de planificación, trabajo en equipo, experiencia y liderazgo de cada funcionario y autoridad 
de cada una de estas instituciones.

Haciendo un corte 03 de mayo tenemos que, del total de municipalidades a nivel nacional agrupadas en 
25 departamentos, que incluyen a la Provincia Constitucional del Callao, las municipalidades del Cusco se en-
cuentran dentro de los últimos lugares en ejecución de gasto con un 14.9% en promedio, solamente por encima 
de Apurímac que totaliza 14.1%, Ancash 13.7% y Madre de Dios con 11.8%.

Las municipalidades de los departamentos con mayor ejecución presupuestal son, la Provincia Constitucio-
nal del Callao con 29.1%; seguido de loreto con 26.6% y Junín con 25.6 %, lo que hace que las municipalidades 
del Cusco tengan una mala calificación en la ejecución de gasto o ejecución del presupuesto. 

Ejecución presupuestal: 
Luces y sombras

Mientras tanto de las trece provincias que tiene el 
Cusco cada una incluida sus distritos, tenemos a las 
que se encuentran con menor ejecución presupues-
tal, la provincia de la convención con 13.1% seguido 
de Canchis con 13.7%, y Quispicanchi 13.9% y las 
municipalidades con mayor ejecución presupues-
tal se ubican: Chumbivilcas con 19.8%%; Urubamba 
con 18.7% y Paucartambo con 17.7%, lo que no es de 
mucha alegría, porque aun así, se encuentran por 
debajo del promedio de ejecución de gasto anual 
optimo, que a la fecha representaría un 32%

Por otro lado, haciendo una comparación entre 
las 116 municipalidades distritales del Cusco, tene-
mos a las municipalidades con menor ejecución 
presupuestal, a la Municipalidad Distrital de Ac-
cha con 4.5%; Ccorcca con 5.0%, Paruro con 5.6% 
y Ancahuasi con 5.8%, Espinar 8.4, Megantoni 8.9, 
Pomacanchi 9.0%, Huarocondo 9.1% Lamay 9.6%, 
Caycay 9.7% y las municipalidades con mayor eje-
cución presupuestal son, Quiñota con 35.9%, segui-
do de Pampamarca con 35.8%; Colquemarca con 
35.4%, Colquepata 35%, Velille con 34.2%, Sangra-
rá 33.9%, Colcha 33%, Acopia 32.8%, Taray 30.6% 
y Alto Pichigua con 30.0%;  a quienes saludamos 
desde nuestra Asociación Gestores Perú, augurán-
doles sigan con este ritmo de ejecución, pero tam-
bién mostrando a la población calidad en el gasto 
público.

Finalmente, esta es una fotografía del momento 
sobre capacidad de gasto que tienen las munici-
palidades en nuestra región Cusco, las mismas que 
pueden ser revertidas, dependiendo de una ade-
cuada planificación, la experiencia de los funcio-
narios, el trabajo en equipo, y el liderazgo de sus 
autoridades.
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